S @
&
‘.

e Ciéncias Médicas

Canaa

Dossié de Governancga Institucional e Conformidade

Instituto de Ciéncias Médicas Canaa

Identificacido da Entidade

Razio Social Instituto de Ciéncias Médicas Canaa

Natureza Juridica | Associacdo Civil de Direito Privado, sem fins lucrativos.

Finalidade Prestacdo de servicos de saude de interesse publico.

Sede Rua Apeninos, n® 429, conjuntos 512 e 513, Bairro Aclimacdo, Sao
Paulo - SP, CEP 01533-000

CNP]J 57.083.616/0001-90

Objetivo do Dossié

Apresentar a estrutura de governancga, conformidade e controles internos do Instituto de
Ciéncias Médicas Cana3, para fins de qualificacdo como Organizagao Social (OSS), participagdo em

chamamentos publicos e demonstragcao de conformidade a 6rgéos de controle.

Sumario

PARTE A — ESTRUTURA DE GOVERNANCA E COMPLIANCE

Capitulo 1:
Capitulo 2:
Capitulo 3:
Capitulo 4:
Capitulo 5:
Capitulo 6:
Capitulo 7:
Capitulo 8:

Capitulo 9:

Apresentacéo Institucional

Modelo de Governanca Institucional
Conselho de Administracao

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

Sistema de Compliance Institucional
Sistema de Controles Internos
Transparéncia e Prestacdo de Contas

Gestao de Riscos

Capitulo 10: LGPD e Segurancga da Informagao

Capitulo 11: Auditoria e Avaliacao Independente

Capitulo 12: Educagéo Permanente em Governanga

Capitulo 13: Disposic¢oes Finais

Capitulo 14: Terceirizagdo de Fungdes de Apoio

CNPJ: 57.083.616/0001-90 Rua Apeninos, 429, conj. 512 e 513 - Aclimacao CEP 01533-000 - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3271 0238 - 11- 921073918 Email: administrativo@icmcanaa.org



mailto:administrativo@icmcanaa.org

oA e
()
( o
4.
Instituto
de Ciéncias Médicg's
Canaa

Capitulo 15: Fluxo de Aprovagao, Segregacao e Algcadas

Capitulo 16: Independéncia, Conflitos e Integridade

PARTE B — ANEXOS

PARTE A - ESTRUTURA DE GOVERNANCA E COMPLIANCE

Capitulo 1 — Apresentacao Institucional
1.1. Objetivo do Dossié

O presente Dossié de Governancga Institucional e Conformidade tem por objetivo consolidar,
em documento Unico, todas as diretrizes, politicas, procedimentos e instrumentos normativos que
regem a estrutura de governanga, o programa de compliance e o sistema de controles internos do
Instituto de Ciéncias Médicas Canaa.

1.2. Abrangéncia e Aplicabilidade

As diretrizes contidas neste Dossié sao aplicaveis a todos os membros dos 6rgaos de
administracdo (Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal), dirigentes,
empregados, prestadores de servigco, voluntarios e quaisquer outros individuos ou entidades que
atuem em nome do Instituto de Ciéncias Médicas Canaa.

1.3. Fundamentagao Legal

Este Dossié foi elaborado em conformidade com o arcabouco legal que rege as Organizagbes
Sociais no Brasil, incluindo a Lei Federal n°® 9.637/1998 e as legislacdes municipais aplicaveis.

1.4. Principios Norteadores

A atuacao do Instituto de Ciéncias Médicas Canaa é pautada pelos principios constitucionais
da Administracao Publica: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Capitulo 2 — Modelo de Governanga Institucional
2.1. Estrutura de Governanga

A estrutura de governancga do Instituto de Ciéncias Médicas Canaa foi desenhada para
garantir a separagao clara entre as fun¢des de deliberagéo, execugéo e fiscalizagao.

Orgio Funcdo Composicio

Assembleia Geral Orgio soberano de deliberacio | Associados

Conselho de Administragdo | Orgdo de deliberagio superior e | 10 membros
estratégia

Diretoria Executiva Orgio de gestio e execugio Minimo de 4 Diretores
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Conselho Fiscal Orgio de fiscalizagdo contabil e | 3 membros
financeira

2.2. Separagao entre Governanga e Gestao

A separacao entre governanga e gestdo é um dos pilares fundamentais da estrutura
institucional, garantindo a independéncia das fun¢des de supervisdo e execugdo. O Conselho de
Administracdo e o Conselho Fiscal exercem a governanga, enquanto a Diretoria Executiva é
responsavel pela gestao.

Capitulo 3 — Conselho de Administragcao

O Conselho de Administracéo é o 6rgao maximo de deliberagao do Instituto, responsavel por
zelar pelos principios da organizacdo, definir suas diretrizes estratégicas e fiscalizar a gestao da
Diretoria Executiva.

3.1. Competéncias Institucionais

Compete privativamente ao Conselho de Administracio: definir o planejamento estratégico,
aprovar o orgcamento e as metas, aprovar as politicas internas, designar e avaliar a Diretoria
Executiva, fiscalizar o cumprimento das metas e aprovar as contas anuais.

3.2. Composicao e Critérios de Sele¢ao

A composicdo do Conselho de Administracao atende aos requisitos legais, garantindo a
representatividade de multiplos setores, incluindo representantes do Poder Publico, da Sociedade
Civil, membros de notéria capacidade e representante dos empregados. A soma dos representantes
do Poder Publico e da Sociedade Civil corresponde a mais de 50% do total de membros.

3.3. Funcionamento e Periodicidade

O mandato dos conselheiros é de 4 anos, permitida uma reconducao. As reunides ordinarias
ocorrem no minimo 4 vezes ao ano. O exercicio da fungdo de conselheiro é gratuito, sendo vedada
qualquer forma de remuneracao, ajuda de custo ou beneficio financeiro pela participagdo em reunibes
ou atos do Conselho.

3.4. Comissoes de Apoio do Conselho

O Conselho de Administragao podera instituir Comissdes de Apoio para assessora-lo em
temas especificos, como Auditoria e Finangas, Compras e Integridade, Pessoas e Etica, e Qualidade
Assistencial.

Capitulo 4 — Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgao responsavel pela gestdo administrativa, técnica e financeira
do Instituto, devendo executar as diretrizes estratégicas definidas pelo Conselho de Administragao.

4.1. Papel e Responsabilidades do Diretor Presidente
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O Diretor Presidente representa legalmente a entidade, executa a estratégia, gere as
operagdes, assegura o cumprimento de metas e presta contas ao Conselho de Administragao.

4.2. Limites de Atuacao (Algcadas)

O Diretor Presidente possui autonomia para a gestdo cotidiana, respeitando os limites de
alcada definidos pelo Conselho de Administragdo em tabela propria.

4.3. Prestacao de Contas ao Conselho

O Diretor Presidente deve apresentar relatérios periddicos de gestdo, execug¢ao de contratos
e demonstragdes financeiras ao Conselho de Administragéo.

Capitulo 5 — Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o érgao responsavel pela fiscalizagao contabil, financeira e patrimonial
do Instituto.

5.1. Competéncias e Atribuicoes

Compete ao Conselho Fiscal examinar os livros contabeis, analisar as demonstracoes
financeiras, emitir parecer sobre as contas anuais e comunicar irregularidades.

5.2. Independéncia e Autonomia

O Conselho Fiscal é composto por 3 membros eleitos pela Assembleia Geral, com mandato
de 4 anos. Membros da Diretoria Executiva e seus parentes ndo podem integra-lo. O acesso a
documentos ¢ irrestrito e a remuneracao é vedada.

Capitulo 6 — Sistema de Compliance Institucional

O Sistema de Compliance Institucional visa garantir a conformidade com todas as leis,
regulamentos e normas aplicaveis, além de promover uma cultura de ética e transparéncia.

6.1. Programa de Integridade e Cédigo de Conduta

O Programa de Integridade é composto por Cddigo de Conduta, compromisso da alta
administracdo, treinamentos peridédicos e monitoramento continuo.

6.2. Prevencao de Conflitos de Interesse

Medidas como declaragdo anual de conflitos, abstencédo de voto e registro em ata séo
adotadas para prevenir conflitos de interesse.

6.3. Canal de Denuncias e Ouvidoria

O Instituto disponibiliza um Canal de Denudncias externo e independente, garantindo
confidencialidade, protegcado ao denunciante e apuragao independente.

Capitulo 7 — Sistema de Controles Internos
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O Sistema de Controles Internos compreende o conjunto de politicas, procedimentos e
mecanismos para garantir a eficiéncia operacional, a confiabilidade dos relatérios financeiros e a
conformidade legal.

7.1. Controle Financeiro e Orgamentario

Controles como segregacdo de fungbes, dupla checagem, conciliacdo bancaria e
rastreabilidade sdo implementados.

7.2. Controle de Compras e Contratos (Regulamento Préprio)

O Regulamento de Compras e Contratagéo de Servigos, aprovado pelo Conselho, estabelece
principios, modalidades e critérios de sele¢ao para garantir a transparéncia e a economicidade.

7.3. Controle de Recursos Humanos (Plano de Cargos e Salarios)

O Plano de Cargos, Salarios e Beneficios, aprovado pelo Conselho, prevé processo seletivo
publico, remuneragédo baseada no mercado, avaliagido de desempenho e vedagao de nepotismo.

Capitulo 8 — Transparéncia e Prestagao de Contas
8.1. Transparéncia Ativa (Portal da Transparéncia)

O Instituto mantera um Portal da Transparéncia em seu sitio eletrobnico, com atualizagcao
periddica de contratos, estatuto, composicao dos 6rgaos, relatérios de execucédo e demonstragoes
financeiras.

8.2. Prestacao de Contas ao Poder Publico

A prestacao de contas sera quadrimestral, com relatérios de execucéo e financeiros enviados
a Comissao de Avaliagdo e a Secretaria Municipal, além de uma prestacdo de contas anual
consolidada.

Capitulo 9 — Gestao de Riscos
9.1. Mapeamento de Riscos

O Instituto mantém um processo continuo de identificagcao e avaliagao de riscos institucionais,
assistenciais, financeiros, juridicos e operacionais.

9.2. Plano de Mitigacao

Para cada risco identificado, sao definidas medidas de mitigagao, responsaveis e indicadores
de monitoramento, com reporte periédico ao Conselho de Administragao.

Capitulo 10 — LGPD e Seguran¢a da Informacgao

10.1. Politica de Prote¢ao de Dados
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O Instituto adota medidas para garantir a conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados
(Lein®13.709/2018), incluindo a designagao de um Encarregado (DPO), identificacdo de bases legais
e garantia dos direitos dos titulares.

10.2. Resposta a Incidentes

Procedimentos definidos para identificagcdo, contencdo, comunicacdo e remediacdo de
incidentes de seguranca da informacao.

Capitulo 11 — Auditoria e Avaliagao Independente
11.1. Auditoria Interna e Externa

O Instituto realiza auditoria interna continua e auditoria externa independente anual das
demonstragdes financeiras.

11.2. Monitoramento Continuo

A Comissdo de Auditoria e Finangcas do Conselho de Administracdo supervisiona as
atividades de auditoria.

Capitulo 12 — Educag¢ao Permanente em Governanga
12.1. Programa de Treinamento

Programa de treinamento continuo para conselheiros, diretoria, gestores e colaboradores
sobre temas de governanga, compliance e controles internos.

Capitulo 13 — Disposi¢oes Finais
13.1. Aprovacao e Vigéncia

Este Dossié entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de Administragao.
13.2. Processo de Revisao Periédica

Este Dossié sera revisado anualmente pelo Conselho de Administracdo ou sempre que
houver alteragdes legislativas ou normativas relevantes.

Capitulo 14 — Terceirizagao de Fungoes de Apoio

O Instituto podera terceirizar fungdes de apoio (RH, Contabilidade, Juridico) para empresas
especializadas, mantendo a responsabilidade institucional. A contratagdo seguira processo rigoroso
de selecdo e gestdo, sendo vedada a delegacao de decisdes.

Capitulo 15 — Fluxo de Aprovagao, Segregagcao de Fungoes e Algadas

O Instituto adota a segregacao de fungées como principio fundamental. O fluxo de despesa
garante que as fungdes de solicitar, orgar, aprovar, atestar e pagar sejam executadas por diferentes
areas. As aprovagdes seguem Tabela de Algadas aprovada pelo Conselho.
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Capitulo 16 — Independéncia, Conflitos de Interesse e Integridade para Fornecedores
Estratégicos

Fornecedores estratégicos sdo aqueles com papel critico na operagéo e conformidade. E
vedada a contratagdo de fornecedores que tenham parentesco com dirigentes ou que auditem e
prestem consultoria simultaneamente. A contratacdo exige declaracdo de auséncia de conflito de
interesses e o0 contrato deve conter clausulas de confidencialidade, LGPD e cooperacdo com

auditorias.

Esta secdo contém a lista de todos os documentos de governanga do Instituto, que
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complementam e detalham as diretrizes apresentadas neste Dossié.

Anexo Titulo do Documento
A Estatuto Social
B Modelos de Atas de Assembleia
C Regimento Interno do Conselho de Administracio
D Regimento Interno do Conselho Fiscal
E Regimento Interno da Diretoria Executiva
F Politica de Recursos Humanos e Cargos e Salarios
G Cédigo de Conduta e Etica
H Checklist de Conformidade Legal
I Politica de Contratacdo de Fornecedores Estratégicos
] Formulario de Declaracdo de Conflito de Interesses
K Tabela de Alcadas e Aprovacdes (Modelo)
L Regulamento de Compras e Contratacdo de Servicos
M Regimento Interno de Participacdo do Representante dos Empregados no

Conselho de Administragido
N Regimento Interno da Assembleia Geral
0 Kit de Reunides e Deliberacoes (Modelos)
P Ata de Assembleia eleicdo e posse
Conclusao

O presente Dossié de Governanca Institucional e Conformidade representa o compromisso
formal do Instituto de Ciéncias Médicas Canaa com a gestédo ética, transparente e eficiente dos
recursos publicos. A estrutura de governanga aqui detalhada reafirma a vocagao da entidade para a
exceléncia e sua capacidade de gerir com responsabilidade os servigos de saude, contribuindo para

o fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS).

Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2026.
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Presidente Conselho Administrativo do Instituto de Ciéncias Médicas Canaa

Michelle Aparecida Pereira Nistico

Documento aprovado em Assembleia Geral do Instituto de Ciéncias Médicas Canaa, realizada em
10/02/2026 Assembleia Geral Ordinaria n° 01/2026.
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